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ABOUT THIS PROSPECT Revenue Streams

Revenue for the Innovation Center will come from:

.
ExeCUt Ive su m ma ry »» Office space leasing, incubation space, flexible office spaces

»> Common facilities (canteen, reception, meeting rooms)

The GreenLab Innovation Center will provide the physical framework for the research

activities at GreenLabin the years to come. Itis a bold and ambitious project that will 22 1SS
unite industries, research, education, innovation, public entities, and citizens in one »> Facilitation of seminars and workshops
building and boost the innovation power of GreenLab and our partners. »» Showrooms andbusiness tourism (visitors’service etc.)
») Sale ofintellectual property rights (longer term)
The building
GreenLab Innovation Center will be animpressive and sustainable architectural building for GreenLab’s
ambitions as ainternational research facility. Funding needed
So far, GreenlLab has 60 mDKK for the building. Moreover, the VILLUM
For the industrial park’s tenants, the Innovation Center will be both a gathering point and an attractive FOUNDATION has granted 20 mDKK to GreenlLab'’s activities within
venue for demonstrations, showrooms, knowledge sharing activities, conferences, and events. It will mission-driven research.
be the focal point of research and innovation nationally and internationally and house the education
facilities needed to meet the demands of the green future. The total cost of the building is estimated to be approximately 250 mDKK.
and similar for activites The GreenLab research and education platform will
Activities run on a non-profi t basis through the Foundation for GreenLab Innovation.

The Innovation Center will house the following types of activities:

World-class researchin the field of green energy and missions defined by GreenLab Timeline

Incubation environment that facilitates spin-offs and synergies between the stakeholdersin the

park
2022 -2023 2023-2025 2025

»

Fundraisingand Design phase and execution Innovation
district planning Centeris
process operational

Educational platform where students, specialists, and professionals are upskilled in green energy
technologies, Power-to-X, bioeconomy, and circular industry

Seminars, events, and big gatherings

Activities for schools and guided tours that provide knowledge on green technologies and the
energy solutions of the future

Office and meeting facilities and common areas for the businessesin the park and partners of
GreenlLab
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Vision

| GreenLab bliver granne ambitioner til virkelighed i

et nytaenkende samspil mellem offentlige og private
aktgrer. Her afprgves nye teknologier og udvikles
vilde ideer, og mantraet er, at teorier skal proves af i
virkeligheden sa hurtigt som muligt, sa vi kan trykteste
deres potentiale for den greanne omstilling. GreenLab
er frontlgbere nar det kommer til at skabe maksimal
effekt af vedvarende energi. Méalet er at fa mest muligt
ud af de veerdifulde elektroner der produceres, at
optimere samspillet med gvrige energikilder og at
opna starst mulig energiuafhaengighed og sammen

lose de komplekse udfordringer verden star overfor.

GreenLabs spidskompetence er at accelerere innovation,
forskning og udvikling tildemonstrationi stor skala. Som neeste led i
GreenLab Skives udvikling bygger vi et tag over feellesskabet i form
af etinnovationscenter, hvor de forsknings- og uddannelsesaktivite-
ter,der allerede er godt undervejs, kan fa endnu bedre betingelser.

GreenLab Innovation Center

GreenlLab Innovation Center skal forene industri, forskning, ud-
dannelse, innovation, off entlige instanser og borgere i én samlende
bygning og dermed gge innovationskraften for GreenLab og gkosy-
stemet omkring parken.

Centeret skal rumme en reekke arbejdspladser direkte relateret
til GreenLab og aktererne iindustriparken, samtidig med at det
skal fungere som besags- og oplevelsescenter for kursister,
turister og resten af den nysgerrige off entlighed.

GreenLab Innovation Center skal agere fyrtarn for gron energi -
badeikraft af de aktiviteter det rummer, i kraft af sin aestetik ogi
kraft af den made, det opleves pa. Innovationscenteret vil samle
omradets akterer og skabe en levende og dynamisk ramme,
hvoriinnovation, formidling og store ideer har optimale forhold.

Etikonisk, multifunktionelt hus
Det er afgarende, at centret signalerer baeredygtighedibade
materialevalg og tekniske lgsninger.

Det er af hgjeste prioritet, at forbindelsen mellem ude oginde bliver
séa steerk som muligt. Yderligere er det vigtigt, at bade bygning og
udeomrade naturligt spiller sammen med omradets overordnede
landskabstraek.

Vivil skabe enikonisk bygning, der skal:

veere et samlingspunkt og veere i teet tilknytning tilindustripar-
kens kunder, der ser Innovationscenteret som en forleengelse
af deres egne faciliteter. Derfor skal Innovationscenteret
designes som et koblingspunkt, der har til forméal at bidrage
tilbesagstjenester, konferencer, events og erhvervsturisme
samt oprettelsen af et steerkt showcase miljg omkring virk-
somhederne

agere fyrtarn for viden om grenne energiteknologier og
veere steerkt lokalt forankret. P4 den made vil centret styrke
GreenlLabs brandingveerdi og fungere som et tydeligt
fyrtarn for GreenlLabs position og veerdi for Skive og omegn

fungere som samlingspunkt og omdrejningspunkt for forsk-
ning og innovation bade nationalt og internationalt og
dermed gge innovationskraften blandt GreenLabs
partnervirksom-heder ogidet gkosystem, der er omkring
forskningsresulta-ter, projekter og driftsprocesser.

rumme morgendagens globale uddannelsesprofiler inden
for den gronne omstilling, savel praktiske som akademiske,
hvilket vil betyde @get sagning til lokale uddannelser, som
dermed sikrer, at flere unge tiltrackkes til egnen og at omré-
dets virksomheder har adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Nationalt og internationalt forskningscenter

der fremmer grgn omstilling

GreenLab Skive platformen er resultat af et ambitigst og vellyk-
ket erhvervsfremmeudviklingsprojekt, hvor over 350 mDKK er

investeret gennem egenkapital, tilskud og byggemodning over

enperiode pa5ar.

Hertil har projektet tiltrukket private investeringer i omegnen af
3bDKK, sdledes at GreenLab bl.a. kan facilitere et temposkift

og enopskalering af dansk forskning inden for gren energi. Med
anleegidrift og fokus pa adgang til data er parken et unikt udgangs-
punkt for ny missionsdrevet forskning og storskala demonstration
af teknologi til stor almen vaerdi for Danmark som gren farernation.

Iden sammenhaeng fungerer GreenlLab ogsa som springbraet i
udviklingen af fremtidens energisystem, energiger, omstilling af
havne og kraftvarmeveerker, mv. og har et teet samarbejde med
bl.a. Energistyrelsen, Energinet og netselskaberne, sdvel som
universiteterne og avrige industrielle- og energisektoraktarer.

Sektorkobling er essentielt for den granne omstilling, og vi ser inte-
gration af forskning og industri pa én og samme platform somden
mest frugtbare lgsning i forhold til at skubbe tilinnovative lasninger
og give forskningen de bedste betingelser for at skabe malbare
resultater. Resultater der bidrager til, at Danmark kan placere sigi
det grenne topfelt.

Let’s Create a Power Shift

Verden har brug for en gren omstilling, hvis vi skal
komme klimaforandringernes udfordringerimade.
GreenLab anerkender og paskenner denindsats der
bliver gjort paindivid-niveau - det er vigtigt at vialle

srmmen er IimabevidstE forbrugéii'e. Menvitror ;Jé,

at denmest effektive made at gore en forskel pa, el

véd atarbejde pa system-niveau. ‘
Vitror,pa,at viskal forandre denmade energiog
ressourcer produceres og bruges af industrien-og
detervores a bition at skubbe det politiske systemii

engrgnnerereatning.

Vitrorikke pa, at der findes en simpel los
pa problemerne. Vimener det e r

industriel energiprodukt
af nye teknologier, traniﬁg

bind

nodvendig:

modIing af markeder - og e['\ digital platform der i

r det hele sammen og leverer den datadere




Om GreenLab

En enestaende gron og cirkulaer energipark

-ogen frontlgber inden for PtX

GreenlLab er fremtidens grenne energipark for virksomheder, der
bidrager tilden grenne omstilling.

| energiparken forsynes virksomhederne med gren energiog de
er forbundet af det sakaldte SymbiosisNet - et intelligent netvaerk
af energi og data, som ger virksomhederne i stand til at dele den
energiog de ressourcer, de har i overskud.

En teknologi-katalysator og et nationalt forskningscenter
GreenlLab har som ambition at skabe nye markeder for teknologi-
og energivirksomheder, der gerne vil udforske og kapitalisere pa
beeredygtig produktion og PtX-teknologier.

Derfor er GreenlLab testcenter for nogle af verdens dygtigste for-
skere, som gnsker at arbejde pa en tveerfaglig platform, der under-
stotter omstillingen til den cirkulaere gkonomi. Her skaber forskere
séledes praksis ud af teori og bruger GreenlLabs forsknings- og
innovationsplatform som unik accelerator til storskala drift.

Value Mediary - GreenLabs DNA

Veerdien af GreenLab skabesimadet mellem akterernei

GreenLabs gkosystem. GreenLab formidler viden og muligheder oger
klar til atlgse udfordringer, der hvor markedet endnuikke er modent.

Greenlab faciliterer abeninnovation ved at bringe virksom-
heder, myndigheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner
sammeniet unikt udviklingsrum.

Vivil skabe en positiv indflydelse pa samfundet, vores lokal-
omrade og enkelte individer.

Viforventer at vores partnere inspirerer hinanden og seetter
barren hgjt sammen.

.Z-_‘,' Potentiel udvidelse @

4w Aftager- 0g modtagerstation

o Rerfert varmeinfrastruktur

Vores formal handler ikke kunom profit og viarbejder utraetteligt
paatfinde mader, vikan bruge vores feelles ressourcer pa. Fem
virksomheder eridagidrift pamatriklen,en skal tilat bygge og PtX
platformener under udviklingmed enreekke akterer. Der er pa
GreenLab matriklen skabt en total veerdipa omtrent 3bDKK, som
fremtidige investorerilnnovationscentret kan bygge videre pa.

Endelig har visom formal at sikre, at virksomhederne i parken
drives pa 100% vedvarende energikilder og med hgjest mulig
energieffektivitet og dermed reducerede totale energi-
omkostninger.

Et ambitigst globalt eksempel med lokal forankring
GreenlLab Skive er en model pa et ambitigst projekt, der med en
steerk regional forankring og en robust indsats er ved at udfolde
sig som en erhvervsfremmeindsats til gavn for vaekst, eksport og
beskeeftigelse.

GreenlLab er med til at tiltraekke hgit kvalificeret arbejds-
kraft til omradet og tager ogsa - i samarbejde med eksterne
partnere - ansvar for uddannelsen af fremtidens arbejdskraft
igrenenergi.

GreenlLab er et unikt offentlig-privat partnerskab og
erhvervsfremmeprojekt kapitaliseret af bl.a. Norlys, Skive
Kommune, Spar Vest Fonden og Klimafonden Skive.

Selskabet har modtaget offentlige tilskud fra bl.a. Energi-
styrelsen, EUDP, EU Green Deal, Interreg OKS, Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse m.fl.
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Fonden for GreenLab Innovation

GreenLab Innovation Center som fyrtarn for GreenLab Skive har veeret en del af ambitionerne siden oprettelsen af

GreenlLab Skive A/S. Bestyrelsen besluttede kort tid efter kapitaliseringen i 2019 at igangseette udviklingen af konceptet

med henblik pa overdragelse af konceptet tilanden bygherre end GreenlLab Skive A/S, nar projektet var tilstreekkeligt

udviklet.

Projektet er nu sa fremskredet, at der er behov for at udpege en
bygherre. GreenlLab Skive A/S har udarbejdet et opleeg til etab-
lering af en selvsteendig almennyttig fond: Fonden for GreenlLab
Innovation med henblik p&, at denne fond kan patage sig bygher-
rerollen for GreenLab Innovation center, savel som patage sig
ansvaret for at drive GreenLab-relaterede forskningsaktiviteter.

Planerne om etableringen af GreenLab Innovation Center er
saledes numodnet til et stadie, hvor der er behov for at accelerere
kapitalisering og bringe nye partnere ind i projektet.

Resultatet af konceptarbejdet har medfert, at den forste funding
er opnéaet ved bidrag pa 15% af byggesummen (eller op til 30 mDKK)
fra Spar Vest Fonden. Bidraget er en vaesentlig milepael for
centrets oprettelse.

Hertil kommer VILLUM FONDENS sezerlige bevilling pa 20 mDKK
tilmissionsdrevet forskning og opbygning af forskningsorga-
nisation og dens langsigtede eksistensgrundlag med henblik
payderligere fundraising. Grundlaget for langsigtet og sterre
funding er pa denne baggrund lagt, og veerditilbuddet, den
unikke forskningsplatform og SymbiosisNet™ byder potentielle
stakeholders, synes understottet. Behovetidag er steorre end
nogensinde for testfaciliteter, der hurtigt kan fa forskning ud og
leve i storskala anleeg og gore en forskel, og GreenlLab Skive har
her en helt seerlig position.

For at veere attraktiv overfor en bredere pallette af fremtidige
donorer og fonde, er der stor veegt pa det almennyttige formal at
skabe innovation inden for omraderne gren energi og cirkulaer

okonomi.

Med det udgangspunkt er der taget initiativ til stiftelsen af Fonden
for GreenLab Innovation som en szerskilt organisation.

Fonden skal generelt fremme forskning, uddannelse, innovation
og formidling omkring en retfaerdig gren omstilling og cirkuleer
industriel produktion, samt opfere og drive fysiske faciliteter i
tilkknytning hertil.

Fonden vil fa to hovedaktiviteter:

Ansgage og videreformidle offentlige og private forsknings-
midler til missionsdrevet, interdisciplineer forskning og selv

stotte sddan forskning.

Oprette, eje og drive bygninger, testanleeg og andre aktiver,
der understotter formalet

Udkast til fundats af almennyttig karakter for Fonden for GreenLab
Innovation er vedhaeftet som bilag. GreenLab Skive A/S gnsker at
fuldende fundatsenisamspil med fondens donorer.

Fondens formal

Fonden har til formal at facilitere, stotte samt
paanden made bidrage tilinnovation inden for
omraderne gron energi og cirkuleer gkonomi, pa
lokalt og globalt plan, med sigte pa at mindske
eller fierne udledningen af drivhusgasser.

Fonden skal for at opfylde formalet opfere - eller
paanden made erhverve ret til - et eller flere abne
forsknings- og innovationscentre inden for gren
energiog cirkulaer energi.

Fonden kan til opfyldelse af formalet selv forske
eller yde statte til forsknings- og innovationsakti-
viteter inden for omraderne.

Stetten kan bestaiat give forskere, universiteter
og nystartede virksomheder inden for omraderne
adgang til fondens faciliteter.

Fonden skal pase at aktiviteterne er almennyttige.

Stette til nystartede virksomheder mé séledes
kun givesietableringsfasen og skal betinges af, at
fonden far ret til at bruge deres, af stotten afledte,
forsknings- og udviklingsresultater. Samhandel
med virksomheder, som ikke laengere er i etable-
ringsfasen, skal ske pa markedsvilkar.

Udkast til fundats/vedteegt kan eftersendes.

Organisation

Fonden for GreenLab Innovation forventes oprettet
med en selvsteendig organisation. Serviceaftaler med
f.eks. GreenLab Skive A/S driftsorganisation aftales
mellem parterne.

Nar fonden er fuldt kapitaliseret og bestyrelse er

udpeget, skal der ansaettes en fuldtids-CEO til at
drive etableringen af innovationscenteret og dets
aktiviteter.

Derudover skal yderligere funding styrke organi-
sationen med henblik pa at drive forsknings- og
uddannelsesaktiviteter, samt yderligere fund-

raising og events.

Organisationsdiagram:

| prospektets driftsbudget

@ FronidigGiFfunding

. Eksisterende research funding
i GreenLab Skive A/S

Innovation Center Facility

vV
™

Site operations/facility manager

Admin

Reception

GreenlLab Innovation Fund

vV
™

Managing Director

Research Academy
Research Director Academy Director
Research Assistant

Research Assistant

Project Manager




Samarbejdsaftaler
Fonden for GreenLab Innovation skal samarbejde med GreenlLab Skive A/S og selskabets potentielle
kommercialiseringsben "GreenLab Global”. Innovationscenteret skal fungere som innovationsmilja

og veere det nationale og internationale fyrtarn, med lokal forankring.

For GreenLab Skive A/S skal det medvirke til fremtidig udvikling. Forskningsresultater skal fade direkte
indiudviklingen af SymbiosisNet™ og parkens grenne virksomheder, og uddannelsesaktiviteter skal
sikre fremtidens arbejdskraft pa sitet og andetsteds.

GreenlLab Global og partnere kan ogsa benytte innovationscentret som et showroom og et forsk-
nings- og uddannelsescentrum til at supportere fremtidige projekter og evrige sites. GreenLab Glo-
bal kan som den udadvendte udviklingspartneriglobaliseringen af GreenLab-modellen, medvirke
tiludformning af forsknings- og uddannelsesmissioner og hjeelpe disse til at opna stor skala.

Nar fonden er etableret, skal der laves en samarbejdsaftale mellem fonden og hhv. GreenlLab Skive og
GreenlLab Global, der sikrer fortsat opbakning og forsteerkning af fondens resultater og kanalisering af
globale forsknings- og uddannelsesmissioner tilbage til fonden.

Udviklingsomkostninger

Fratidspunktet for etablering af GreenlLab Skive A/S har der veeret en adskilt gkonomisk opfalgning pa
omkostninger og timer brugt pa konceptudvikling af innovationscenteret. Ydermere godkendtesino-
vember 2020 et seerligt budget til arkitekt- og konsulentbistand til et Innovation Center konceptudkast
form af to inspirationsopleeg.

Omkostninger til konceptudvikling til dato

Timeforbrug: CEO og Business Development ca.1mDKK
Udleeg: Advokat-, ingenigr-, og arkitektbistand samt grafisk arbejde ca.600tDKK
lalt ca.1.6 mDKK

Bestyrelsen har i ultimo 2020 godkendt forbrug af 2-3m DKK med forventning om at disse omkostning-
er senere vil blive afdaekket af kommende donorer. Herudover forventes udviklingsomkostninger frem til
ibrugtagning og den fulde drift er oppe og sta at kreeve yderligere ca. 2 mDKK. Der ma desuden forven-
tes et driftsunderskud indtil der er fuld beleegning i opstartsperioden.

| forbindelse med stiftelse af Fonden for GreenLab Innovation pateenkes det saledes at konceptudvikli-
genoverdrages fra GreenlLab Skive A/S til Fonden for GreenLab Innovation til bogfert veerdi.
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Den samlede matrikel for GreenLab industripark er 69

hektar og der er heriafsat 3,5 hektar til Innovationscen-
tret. Skive Kommune har for nyligt taget initiativ til
atudvide GreenLab arealet med yderligere 70

hektar.

Kommunen vedtog den 1. marts 2022
ettillaeg tilkommuneplanen, som

muligger udvidelsen.

Helhedsplanen er godkendt og lokal-
planen er under udarbejdelse.



LANDSKAB BYGNING

Visionspunkter GreenLab Innovation Center

GreenlLab landskabet sammenbinder de forskellige omrader og aktarer. Landskabs- Der foreligger to inspirationsopleeg fra hhv. Arkitema og Meissner & Sigh.

konceptet skal derfor veere med til at fa omradet til at fremsta som en helhed pa tveers
af vejferinger, matrikelgraenser, virksomhedstyper og nyt/gammelt mv. GreenLab Innovation Center skal:

) . veere et fysisk samlingspunkt for industriparkens virksomheder, som skal se innovati-
Landskabet profilerer GreenLab-konceptet karakterfuldt og er noget man aldrig -
. o onscenteret som en forleengelse af deres egne faciliteter.
glemmerigen. Landskabets karakter skal veere igjnefaldende og forsteerke en gron

profil til GreenLab-konceptet, og veere sa kraftigt, at man husker det bade pa videns-
og naturoplevelsen.

"Galaksen” ber ses som et gennemgaende landskabeligt styrringselement i omradet,
oginddragelsen af dette element er relevant for bade landskab og bygning.

GreenLab har en opsigtsvaekkende made at guide folk pa. Formidlingen af de mange

veere et attraktivt center for partnervirksomheder at oprette tekniske demonstrationer,
showrooms, og vidensdelingsaktiviteter

veere facilitet for besagstjenester, konferencer, events for parkens virksomheder og skal
fremme erhvervsturismen relateret til parkens virksomheder og GreenLab-platformen.

fungere som omdrejningspunkt for forskning og innovation bade nationalt og interna-

partnervirksomheders produktionsapparat - synergien mellemog indholdet af tionalt og dermed oge innovationskraften blandt GreenlLabs partnervirksomheder

stedets bygninger eriscenesat i et orkestreret forlgb, sa det er umiddelbart nemt at og gkosystem. Dette bade som et fysisk samlingspunkt, men ogsa samlingspunkt for

opleve, hvad der foregériGreenLab parken viden og forskningsaktiviteter i bredere forstand.

Z % GreenlLab er samlingspunkt for lokalomradet og inviterer alle generationer ind. rumme morgendagens uddannelsestilbud inden for gran omstilling, savel praktisk som
."; C !) twu..._.,’ . g GreenlLab landskabet skaber vaerdi for dem, som bor nzermest og for dem somer pé akademisk og med et globalt sigte.

gennemfart - her teenkes iinformations- og aktivitetsomrader, ogsa for krop og sanser.
styrke Skiveegnen og GreenlLabs brandingvaerdi. GreenLab Innovation Center skal sta

ol | ' : : som et tydeligt fyrtarn for GreenLabs position og veerdi for Skiveegnen og agere tydeligt
Sl .J ’ dansk oginternationalt fyrtarn for viden om grgnne energi- og industriteknologier.

Rumme iveerksaetteri, spin-offs, inkubation af R&D resultater og andre relaterede start-
up- virksomheder

S
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Principper Bygningen skal fordre en adfzerd og kultur baret af

] - ]
VISIonSpu n kter for byg n I ngen Bygningenisin fysiske repraesentation skal rumme folgende aspekter: felgende aspekter:

Innovationscenterbygningen skal binde udenders og indenders areal sammenien Modulerbar Autentisitet

holistisk struktur. Der vil vaere fokus pa, at der er indtaenkt brug af genbrugsmaterialer, Fleksibel Beveegelighed ogmod
entenraelleriforarbejdet form - signalet beeredygtighed er vigtigt omkring projektet som Skalerbar Imadekommende vaertskab
fundament for hele tankegangen omkring GreenlLab- og symbiosenettet. Der bar ogsa Dynamisk Fandenivoldsk-hed

indtaenkes biodiversitet og innovative lgsninger i forhold til vand. Beeredygtig Diversitet og inklusivitet

Legende og uhgijtidelig Transparens
Bygherre-gruppen vil have direkte indflydelse pa udformningen af projektet og bliver en vital medspiller i
. - ) . Demokratisk og skandinavisk og med naturen som partner Selvorganisering - demokratisering
hele design- og udferelsesprocessen, fra koncept tilibrugtagning og drift.

Story- og experience design - oplevelsen af at se, rere og here Samskabelse og tveergaende feellesskaber
De udendeors arealer skal opleves somintegrerede dele af den overordnede grenne cirkuleere park. De
skal give energi og andehuller til alle dem der har deres daglige gang i parken. Det antages, at et stort antal

aktiviteter skal kunne afholdes udenfor med mulighed for at overdaekke ilobet af sommerhalvaret.

Tidsplan

Fundraising/lokalplan Design Udforelse Drift/ibrugtagning
Malsaetningen er at sikre den nadvendige funding til opferelse af GreenLab Innovation
.g . . .g. gop . .l.....)))..l.....l....l... ...l.)))..... ...l.'))).l... .....))).l..
Centerilabet af 2022, sa egentlig projektering kan pabegyndes ultimo 2022.
Projekt og drift gkonomi Projektering Byggemodning Bygningi drift
Detaljeret projekteringstidsplan vil blive udarbejdet i samarbejde med projekt-teamet (Totalradgivere) Funding oginvestorer Byggeandragende/byggetilladelse Kontrahering Drift og vedligehold

oginvestorer og @vrige interessenter (Bygherregruppen) Projekteringstidsplan Udsendt udbud

Godkendt Lokalplan

Afleveringsforretning Indflytning lejere
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Aktiviteter iinnovationscenteret

GreenLab Innovation Center skal vaere et levende hus for bade erhverv, forskning,

uddannelse, og ogsa for forenings- og klubliv og formidlingsaktiviteter.

| foraret 2020 er der gennemfeart en behovsafdaekning hos en bred gruppe af GreenlLabs interessenter.
Der er foretaget 24 semi-strukturerede online interviews der tager afseet i de omrader, der er defineret
herunder. Der er spurgtind til behov for faciliteter og aktiviteter.

Det er netop samspillet mellem netvaerksaktivitet, viden, hardt arbejde og handlekraft med bro til
industriparken og lokalsamfundet, at centeret skal huse.

Planlagte aktiviteter:

Kontorfaciliteter og feelles arealer med mulighed for uformelle mader og vidensdeling
Inkubationsmiljg, der kan skabe spin-offs og synergi mellem parkens akterer

Forskningiverdensklasse indenfor gren omstilling og missioner GreenLab mgder som
frontrunner

Uddannelsesplatform, hvor specialister og fagfolk far opgraderet kompetencer inden for granne
energiteknologier, PtX, biogkonomi og cirkuleer industri

Kursusvirksomhed, events og sterre forsamlinger

Skole- og besagstjeneste der giver alle adgang til viden om gren teknologi og fremtidens energilas-
ninger og forstaelse for den granne omstilling af samfundet

Informationer og aktiviteter i landskabet der aktiverer pa tveers af kulturer og generationer

Alleredeigang...
12021indgik GreenlLab i et samarbejde med Danmarks tekniske Universitet (DTU) og et DTU-skilt
blev sat opiGreenLab.

DTU indviede dermed GreenlLab som nyt nationalt forskningscenter og er med sin tilstedeveerelse
med til at bane vejen for et helt nyt forskningsmiljo pa GreenlLab Skives platform. Samarbejdet har

veeret leenge ventet og var en vigtig milepeel for fremtidens grenne lgsninger.

Figur 1: Samspillet mellem netveerksaktivitet, viden, hardt arbejde og handlekraft med bro til indu-
striparken og lokalsamfundet.
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”Forst og fremmest glaeder jeg mig over, at visammen fortsaetter med at

arbejde for en gron omstilling, som er en af vores vigtigste maerkesager.
Dernaest ser jeg fremtil, at DTU med dette samarbejde kan bringe vores
forskning udihele landet. Med samarbejdet far DTU’s forskere og studerende
ikke alene unikke muligheder for at udfere projekter med stor videnskabelig
kvalitet. De kan ogsa teste, optimere og demonstrere innovative lasninger

i en skala, der kan fungere som direkte inspiration tilimplementeringen af
fremtidens energisystemer. Pa den made bringer DTU sin forskningudiden

virkelige verden.”

- Anders Bjarklev Rektor for Danmarks Tekniske Universitet

GreenlLab anses som storskala-muligheden pa linje med LORC, Lindg, nar fremtidens energisystem
skal afproves.

The TRL Escalator

GreenlLab Skive
LORC, Linde

Testcenter Osterild

Microgrids, AAU

AAUP2X 350kW

HWPP, Risg 10-800kW

AU Foulum 150kW

SYSLAB, Risg 43kW

TRL 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Technology Readiness Level

Unik regulatorisk testzonei10 ar

Energistyrelsen udnaevnte imaj2021GreenLab i Skive til regulatorisk testzone. | den regulatoriske
testzone giver de danske myndigheder GreenLab fuld dispensation fra elforsyningsloveni10 ar. Det

ger det muligt for GreenLabs industri- og energipark med sit netveerk af granne virksomheder, der deler
hinandens overskudsenergi, at udforske nye metoder inden for energiomradet. Fremover kan GreenLab
teste innovative forretningsmodeller eller ny teknologi, som hidtil er stedt pa barrierer i den gaeldende
elforsyningslovgivning. Det giver GreenLab en helt unik position i forskningsfeltet.

De forste midler til missionsdrevet forskningihus

Kort tid efter indgaelse af DTU-samarbejdet i juni 2021 bevilligede VILLUM FONDEN 20 mDKK over

en trearig periode til at understatte et forskningssamarbejde mellem GreenlLab og en reekke tekniske
universiteter med DTUi spidsen. GreenLab indgik desuden bilaterale aftaler med Aarhus Universitet og
Syddansk Universitet. Samarbejdet skal statte missionsdrevet forskning pa GreenLab platformen og
give smarte grenne energilgsninger til Danmark og resten af verden og styrke muligheden for at udvikle
ogdemonstrere fremtidens energisystemer.

”Vimarkerer et nyt stort skridti samarbejdet mellem DTU og GreenLab Skive,
hvor vi vil skabe et inspirerende miljo for studerende, forskere og virksomheder,
derifaellesskab arbejder for at fremskynde den gronne omstilling.

Med en ny national forsknings- og demonstrationsplatform pa GreenLab
Skive far vores forskere og studerende unik adgang til at teste, udvikle,
optimere og demonstrere projekter inden for energioptimering og

-lagring. Samarbejdet vil give vores studerende mulighed for teet kontakt
med virksomheder og eksperter fra hele landet. Desuden haber jeg, at

forskningsaktiviteterne bliver treedesten til storre nationale oginternationale

projekter, som kan lgse nogle af de beeredygtighedsudfordringer, ikke blot

Danmark, men hele verden star over for.”

- Anders Bjarklev Rektor for Danmarks Tekniske Universitet

Med VILLUM bevillingen kunne GreenlLab ansastte Forskningsdirekter Ebbe Kruse Vestergaard
og DTU ansatte Leon Aahave Uhd til at administrere VILLUM FONDENS bevilling og GreenLab
samarbejdet 50% af sin tid. VILLUM FONDEN har godkendt anvendelse af funding til 2 yderligere
stillinger der skal varetage yderligere funding aktivitet og koordinering.

Fire grenne projekter er kommetigang pabevillingen - og flere er pa vej. | det farste projekt er det ambi-
tionen at udvikle et optimalt design for et system, der bruger smeltet salt som varmelager, der kan drive
dampforsyningen tilindustrielle processer.

| detandet projekt, EnergyRocks, vil forskere undersgge, hvordan man bedst kan lagre overskudselek-
tricitet fra vindproduktion som varme i store sten, sa det deekker varmebehovet i GreenLab og udnytter
industriparkens vind- og solressourcer bedst muligt.

Det tredje projekt, Flex-PtX, handler om at skabe en computersimulering af elmarkedet og undersege,
hvordan man kan optimere Power-to-X-produktionens gkonomiske fordele gennem fleksibel drift.
Ogendelig vil forskerne i det fierde projekt udvikle og demonstrere et veerktaj, der skal hjeelpe med at
designe energisystemer til granne industriparker. Veerktgijet vil gare operatarer af industriparker i stand
tilat optimere energistrammene og beregne de dynamiske energimaessige konsekvenser af fremtidige
investeringer ienergiinfrastruktur.
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Ny viden udvikles

Leeringspartnerskab med Energinet

GreenlLab og Energinet - statens selvsteendige selskab, der ejer og udvikler el- og gasnetteti Danmark - er
gaet sammeniet banebrydende leeringspartnerskab, der har til formal at frembringe ny viden om enraekke
temaer, der angar energisystemer og den grenne omstilling. Samarbejdet kombinerer Energinets unikke viden
omenergisystemer og forsyningssikkerhed med GreenLabs innovative platform og testzone. Der kommer
seerligt til at veere fokus pa to specifikke temaer: Data @kosystem for Sektorkobling og Markedsfleksibilitet.

”Det er enkerneopgave for Energinet at bidrage til den grenne omstilling af
energisystemerne. For den naeste fase af omstillingen bliver det helt centralt
at muliggore fysisk savel som digital sektorkobling for at sikre at viomstiller
til et energisystem, der ikke bare er gront men ogsa forsyningssikkert og
effektivt. Det er vigtigt, at viudfordrer de eksisterende markedsmodeller og
bliveristand til at optimere dem, sa de leverer den fleksibilitet, fremtidens
energisystem kraever. Det forventer vi, at dette samarbejde kommer til at

bidrage til”.

- Saren Dupont, Senior Vice Presidenti Energinet.

@vrige temaer, som samarbejdet kommer til at arbejde med, er en bedre balancering af elnettet, mere
effektivudnyttelse af energi og energibesparelser samt sporbarhed og certificering af energistremme.

Uddannelse

Udover feelles forskningsaktiviteter samarbejdes der ogsa med universiteterne pa uddannelsesomra-
det. GreenlLab er en eftertragtet samarbejdspartner til projektforlab for studerende fra alle landets videre-
gaende uddannelser, og aleneiforarssemestret 2022 har der veeret gennemfert to bachelorprojekter
og fem semesterprojekter fordelt pa de fire universiteter med tekniske uddannelser.

DTU har med deres lancering af Residential Colleges taget hul pa debatten om hvordan man far skabt
de gode forsknings- og studiemiljger i hele landet med seerligt fokus p&4 de omrader hvor der kan vaere
jobmuligheder for de studerende samt samarbejdsmuligheder for forskerne. Skive Kommune er pga.
GreenlLab netop naevnti DTU’s udflytningsstrategi som en af de fa kommuner som forst skal forsege

sig med Residential Colleges, og kommunen er derfor i fuld gang med at laegge planer for attraktive

studieboligomrader og milja til “livet efter arbejdsdagens ophar”. Dette samarbejde forventesi sig selv at

lede til en voldsom skalering i meengden af studerende som vil have midlertidigt ophold og arbejdspladsi
omradet ved GreenlLab, ogda DTU har indbudt de andre danske universiteter til at vaere med pa samme
rejse, vilbehovene blot ges over de kommende ar.

Udover det uddannelsesmeessige samarbejde med universiteterne samarbejder GreenlLab ogsa

med Skive College og Aarhus Maskinmesterskole om uddannelse og efteruddannelse af fremtidens
arbejdskraftinden for de industrier som har tilhuse i GreenLab klyngen. Dette indbefatter bl.a. system
integration, vindindustri og hejspeendingsuddannelser. Det gensidige samarbejdsforhold mellem insti-
tutionerne bestar til dels i brugen af GreenlLab industriparken som en testcase for uddannelsesformal
(alaprojektmulighederne som udnyttes med universitetsstuderende) og dels iindsamling af viden om
fremtidens kompetencebehov, som dermed giver relevant feedback til uddannelsesinstitutionerne. De
teette band giver ogsa gode muligheder for hurtig rekruttering af nyuddannede til parkens virksomheder.
Skive College har som uddannelsesinstitution specifikt fremsat ansker om at dele af uddannelsen

som bl.a. forsyningsoperater kunne foregairegiaf GreenlLab, og institutionen er derfor en oplagt lejeri
Innovationscentret.

Sociogkonomiske effekter

GreenLab konceptet er et eksempel pa en retfaerdig gren omstilling,

der bygger pa bedst mulig udnyttelse af jordens ressourcer i et effektivt
samspil mellem interessenter, der bringer mest mulig veerdig til alle parteri
symbiosen. Eninvestering i Innovation Center byggeriet er med til at fremme

veerdiskabelsen.

Veerdiskabelse

@getinnovationskraft blandt GreenLabs partnervirksomheder, der eridialog med ogi
naerhed til forskningsresultater, projekter og driftsprocesser.

Tiltreekke ny viden, bade praktisk og akademisk til skosystemet omkring GreenLab,
hvilket kan accelerere produkt- og forretningsudvikling for GreenLabs partnere og
kunder.

Styrket rekrutteringskraft for GreenLab, partnervirksomheder og sekundeere erhverv.

@get aktiviteti og omkring GreenlLab som skaber veekst i sekundaere forretningsomra-
der, herunder servicebrancheniog omkring Skiveegnen.

@get sagning til lokale uddannelser, sikrer at flere unge bliver pa egnen og at omradets
virksomheder har adganag til kvalificeret arbejdskraft

@get brandingveerdi - bygningen som et tydelig fyrtarn for GreenLabs position og
veerdi for Skive og omegn.

@ge jobskabelseniregionen og skabe et grant erhvervsvaeksteventyr

Skive Kommune og interessenterne omkring GreenlLab har skabt et steerkt fundament
for veekst. Der er byggemodnet for ca. 100 mDKK, investeret 252 mDKK i egenkapital og
tilskud over en periode pa 5 ar, og pa den baggrund er der foretagetiomegnen af 3bDKK
i private investeringer i parken. Der er i dag skabt 77 fuldtidsstillinger, og der forventes op
mod 300 baseret pa nuvaerende pipeline.

Lokal pavirkning: Grgnne jobmuligheder

Job skabtiGreenLabs energiparkidag

6 GreenlLab

22 . Quantafuel

. Vestjysk Andel
. GLSBiogas

Nomi4S

Stiesdal

Total: cirka 77 fuldtidsstillinger

proj{ derskaber
GreenLab Skive P2X 24 MW (cirka 36 fuldtidsstillinger)
Stiesdal, Unwasted (cirka 100 fuldtidsstillinger)
GreenHyScale (100 MW)

Eksterne timer brugt pa konstruktion

4.620 Quantafuel
@ «cAnderson

. Skive Municipality
(Technical Department)

@ ciseiogas
Stiesdal

Stenger &lbsen
(Vindmeller fundament)

Total: cirka 122.854 timer (fokus palokale virksomheder)

j der
GreenLab Skive P2X
GreenHyScale (100MW)
Unwasted

Lokal pavirkning: Erhvervsturisme

GreenLab arbejder paatintegrere forretningsinitiativer, der sikrer en fremadrettet tilstremning af besegende til Skiveegnen.

GreenLab-r
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Savigtig er GreenLab ifelge borgerne i Skive
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